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1. Загальна частина

У системі менеджменту контроль виступає як одна з функцій управління. Останнє являє собою своєрідний нескінченний процес, у якому плани не завжди виконуються так, як було задумано, люди не завжди приймають делеговані ім. права і обов’язки, керівництву часом не вдається достатньо мотивувати людей на досягнення поставлених цілей, до того ж змінюються умови і колектив має відповідно адаптуватися до них.
Інструмент, який допоможе адміністрації визначити, чи досягла вона поставленої мети, як виявити допущені нею і персоналом помилки, як їх виправити і адаптувати колектив до умов середовища - це контроль.
Контроль - це процес забезпечення досягнення організацією своїх цілей.
Сутність контролю полягає к перевірці того, як реалізується мета управління.
У системі освіти, контроль, його теорія і практика мають свою специфіку. По-перше, як одна з функцій управління, контроль існує тільки в межах одного з управлінських циклів (річного, трирічного, чотирирічного). По-друге, він повинен бути зосереджений не стільки на роботі викладача, куратора групи, скільки на діагностуванні ефективності управлінської діяльності.
Таким чином, внутріколеджівський контроль як функція управління - це контроль за реалізацією конкретної мети управління в межах того чи іншого циклу.
2. Мета контролю
2.1. Удосконалення діяльності учасників навчально-виховного процесу шляхом попередження, виявлення та усунення недоліків.
2.2. Пошук резервів покращення навчально-виховного процесу та роботи його підрозділів рівня фахової підготовки випускників відповідно до державних стандартів.
2.3. Виявлення оригінальних педагогічних методик, вивчення передового педагогічного досвіду.
2.4. Системний аналіз виконання законодавчих і нормативних документів. 2.5. 3міцнення дисциплін, підвищення відповідальності керівників структурних ланок, викладачів, керівників груп та студентів за результати своєї діяльності.
3. Завдання контролю
3.1 . Виявлення відхилень фактичних результатів управління від заданих.
3.2. 3'ясувати причини розбіжностей мети та результатів управління.

3.3. Визначення змісту регулюючої діяльності щодо зведення до мінімуму наявних відхилень.
4 Структура контролю
4.1. Виутріколеджівський контроль базується на діючій системі управління вищого навчального закладу 1-го рівня акредитації і здійснюється посадовими особами в межах наданих їм прав і покладених на них обов’язків. Відповідальність за ефективну діяльність системи контролю несуть директор, його заступники з навчальної, виховної, навчально-виробничої роботи, керівники структурних ланок. Безпосереднім організатором контролю є заступники директора з навчальної роботи.
4.2 Для розробки організаційних і методичних питань контролю, підготовки відповідних методичних матеріалів, а також планів контролю у коледжі створюється організаційно - методична комісія (ОМК).
4.2.1 ОМК очолює заступник директора з навчальної роботи, який несе.
відповідальність за всю її діяльність. Члени ОМК призначаються наказом директора коледжу з числа найбільш кваліфікованих викладачів і керівників структурних підрозділів.
4.2.2 ОМК виконує такі функції:
· бере участь у розробці основних напрямів перспективних і поточних перевірок;
· бере участь у розробці перспективних і поточних планів контролю;
· аналізує і здійснює координацію планів перевірок, стану внутріколеджівського контролю та розробляє пропозиції щодо його вдосконалення;
· розробляє на основі діючих нормативних та інструктивних матеріалів та подає на затвердження директору коледжу методичні рекомендації та програми перевірок, що передбачаються та допомогу програми у здійсненні перевірок;
· бере участь у роботі нарад, метод ради коледжу з обміну досвідом роботи, проведення контролю з метою підвищення якості та ефективності навчально-виховного процесу;
· виступає з повідомленнями про результати контролю на засіданнях адміністративної ради, педради, предметних (циклових) комісій.
4.2.3. ОМК проводить свою роботу згідно з планами роботи.
4.2.3 ОМК щорічно доповідає про наслідки своєї роботи та результати контролю на засіданні педагогічної ради.
4.3. ОМК має право:
4.3.1.Отримувати від відповідних керівників структурних ланок інформацію з питань перевірок, яке необхідно для реалізації покладених на неї функцій.
4.3.2. Проводити за дорученням директора, його заступника з навчальної роботи перевірки стану та ефективності контролю, який здійснюють керівники структурних ланок.
4.3.3. Брати участь у розробці документів, що містить аналіз і оцінку результатів контролю, який проводить керівництво закладу.
5. Планування контролю
5.1. Контроль у коледжі здійснюється на єдиній плановій, науковій та методичній основі, охоплює діяльність структурних ланок, викладачів, співробітників, студентів. З цією метою розробляються перспективний та поточний плани.
5.2. Перспективний план контролю включає такі проблеми, питання, висновки з яких можуть бути отримані у результаті проведення великої кількості перевірок і тривалого вивчення. У ньому вказуються визначені для контролю проблеми (об’єкти), орієнтовні терміни їх виконання і відповідальні особи.
5.3. Поточний план контролю розкриває позиції перспективного плану і повинен визначати об’єкти контролю, терміни проведення контролю, форми контролю (оглядовий, попередній, персональний, тематичний, фронтальний, узагальнюючий), відповідальних осіб і виконавців, заходи із завершення контролю.
6. Проведення контролю
6.1. Процес контролю складається з установки стандартів, вимірів (визначення) фактично досягнутих результатів і проведення корективів у тому випадку, якщо досягнуті результати суттєво відрізняються від встановлених стандартів.
6.2. Управління коледжем розв’язує поточні та стратегічно-цільові завдання. Поточні завдання пов’язані зі стабілізацією функціонування коледжу, забезпечення вирішення з року в рік повторювальних завдань у межах чинної системи навчально-виховного процесу. Стратегічно - цільові завдання пов’язані з постановкою нових завдань для підвищення ефективності навчально-виховного процесу, адаптування коледжу до змін, що відбуваються у суспільстві, системі освіти.
6.3. Основним документом, що визначає зміст, форми і методи перевірки, є програма. Програма перевірки розробляється для кожного контрольного заходу з урахуванням їх цілей і засобів. У програму включаються: мета і тривалість перевірки, методичні вказівки щодо її проведення, перелік питань, перевірка яких дасть можливість одержати вичерпну інформацію у відповідності до поставленої мети.
6.4.Перед проведенням контрольних заходів директору коледжу або його заступники проводять ретельний інструктаж осіб, призначених для проведення контролю, у якому перевіряючи інформуються про об’єкти контролю, його місце в системі роботи коледжу і завдання, які він вирішує, вимоги до перевірки, методику її проведення, порядок завершення та оформлення результатів контролю.
6.5. До перевірки залучаються найбільш компетентні особи: при необхідності до складу комісії, включаються представники профспілкового комітету та студентського профкому.
6.6. У ході перевірки необхідно створити ділову атмосферу, поєднувати вимогливість з доброзичливістю, не допускати упередженості й не об’єктивності відносно тих, хто підлягає перевірці, ознайомити їх з матеріалами перевірки до підготовки остаточного висновку за підсумками контролю.
6.7. Директор коледжу забезпечує своєчасну розробку і реалізацію заходів, які витікають з результатів контролю.
6.8. Результати контролю можуть виноситися на обговорення на адміністративну раду, педраду, ОМК, предметну (циклову) комісію, за ними можуть видаватися накази, розроблятись методичні рекомендації.
6.9. Директор коледжу організує контроль за роботою структурних ланок з подолання недоліків, виявлених у ході перевірки. Відповідальність за своєчасне усунення недоліків несуть керівники структурних ланок.
